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PROPOSTA COMERCIAL

START SERVICOS
CNPJ: 57.104.881/0001-08
Rua Euclides da Cunha, 85 - Mogi das Cruzes — SP

1. INTRODUGAO

A empresa Start Servigos, especializada em solugdes digitais aplicadas a
operacao e fiscalizagao de campo, apresenta esta proposta técnico-comercial
para aimplementacao do Sistema Mobile de Supervisao Ferroviaria, no escopo
da concessao supervisionada pela ANTT com a MRS Logistica.

A proposta contempla entregas por fases, com valores e prazos alinhados ao
ciclo da concessao, respeitando os critérios de escalonamento técnicoe a
maturacdo do uso em campo.

2. OBJETIVO

A presente proposta tem por objeto o desenvolvimento de uma solugéo
tecnoldgica customizada para atuagao dos fiscais da ANTT em ambientes
ferroviarios, com foco em monitoramento dinamico, respostas rapidas e apoio
a analise decisoria baseada em dados de campo.

Diferente de abordagens convencionais baseadas em registros manuais ou
ferramentas genéricas, o sistema proposto pela Start sera desenhado sob
medida para a realidade operacional da fiscalizagao ferroviaria, incluindo:

e Modulos de auditoria de campo com interface responsiva;
e Coleta de dados estruturada (formularios, voz e imagem);
o Visao estratégica para tomada de decisao via dashboards;
e Registro de evidéncias com pardmetros de compliance regulatorio;

Toda a arquitetura sera orientada a robustez, usabilidade em condi¢cdes adversas
e interoperabilidade com ambientes ja existentes no ecossistema da ANTT e da
MRS.

3. ESCOPO GERAL E FASES

Valor Total do Projeto: R$ 4.850.000,00
Data de Inicio Proposta: 27 de maio de 2025
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3.1 Estrutura de Implantacao por Ciclos de Execucgao

A execucgao do projeto sera distribuida em trés ciclos anuais de
desenvolvimento e entrega, alinhados a vigéncia contratual da concesséao (Anos
3,4 e 5), com objetivos distintos em cada etapa do cronograma.

Ciclo 1-Diagnostico Operacional e Arquitetura da Solugao

(Ano 3 da concessao - maio a julho de 2025)

Neste primeiro ciclo, sera realizada a imersao técnica da equipe da Start nos
fluxos atuais de fiscalizagdo da ANTT/MRS, com foco no mapeamento de
processos, prototipagao funcional da aplicagao e inicio da construgcao da base
légica do sistema.

Investimento previsto: R$ 1.000.000,00

Ciclo 2 - Desenvolvimento Modular e Testagem Técnica

(Ano 4 da concessao - agosto de 2025 a julho de 2026)

Este ciclo compreende a fase de codificacdo avangada, incluindo a programacéo
dos principais moédulos, conectividade entre dispositivos e implementagao dos
primeiros testes internos. O foco estara na entrega funcional das ferramentas
que compdem o nucleo do sistema.

Investimento previsto: R$ 2.200.000,00

Ciclo 3-Validagao, Capacitacao e Estabilizacao Final

(Ano 5 da concessao — agosto de 2026 a julho de 2027)

O ultimo ciclo sera voltado a execucao dos testes em campo com operadores
reais, validagcao do desempenho do sistema, capacitacao dos usuarios finais,
entrega da versao definitiva e acompanhamento operacional para ajustes finos.
Investimento previsto: R$ 1.650.000,00

4. Metodologia Proposta

A metodologia da Start sera centrada no modelo Design Sprint + Deploy
Progressivo, com sprints técnicos para entrega incremental das funcionalidades.
Os ciclos serao validados junto a equipe de fiscalizagao da ANTT, garantindo que
cada nova entrega esteja adequada ao uso pratico, com foco na realidade da
operacao ferrovidria.
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5. Prazos e Entregas

Cada fase sera iniciada e concluida com entregas formalmente protocoladas e
acompanhadas de:

e Documentagéao técnica simplificada;
e Evidénciafuncional das entregas;

e Acesso restrito ao sistema para homologacéo.

6. Consideragoes Finais

A Start Servigos coloca a disposigao sua estrutura técnica, equipe
multidisciplinar e experiéncia em projetos de integragao entre campo e backoffice
para garantir a exceléncia do produto.

A execucao do projeto esta prevista para inicio em 27 de maio de 2025, com
divisdo por fases ao longo dos Anos 3, 4 e 5 da concessio, conforme quadro
apresentado.

Importante: esta proposta nao contempla a entrega do codigo-fonte da
solugao, em razao da politica do desenvolvimento préprio da empresa.

Estamos a disposi¢cao para eventuais esclarecimentos.

Stephany E. R. Gulpian Torres
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